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資金収支予算書
令和３年　４月　１日から

令和４年　３月３１日まで
横浜商科大学

(単位　円)

収 入 の 部

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

学生生徒等納付金収入 1,414,465,000 1,473,891,000 59,426,000

    授    業    料  収 入 958,997,000 1,000,850,000 41,853,000

    入    学    金  収 入 105,300,000 110,700,000 5,400,000

    施設 設備 資金  収 入 256,880,000 265,810,000 8,930,000

　　教 育 充 実 費  収 入 93,288,000 96,531,000 3,243,000

手数料収入 44,181,000 43,700,000  △ 481,000

    入 学 検 定 料  収 入 40,000,000 40,000,000 0

    証 明 手 数 料  収 入 181,000 200,000 19,000

　　大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料収入 4,000,000 3,500,000  △ 500,000

寄付金収入 4,000,000 3,500,000  △ 500,000

    特 別 寄 付 金  収 入 4,000,000 3,500,000  △ 500,000

　　    特 別 寄 付 金  収 入 4,000,000 3,500,000  △ 500,000

補助金収入 165,150,000 130,150,000  △ 35,000,000

    国 庫 補 助 金  収 入 165,000,000 130,000,000  △ 35,000,000

    地方公共団体補助金  収 入 150,000 150,000 0

資産売却収入 185,000,000 283,000,000 98,000,000

    有価証券　売却　収 入 185,000,000 283,000,000 98,000,000

付随事業・収益事業収入 34,470,000 29,470,000  △ 5,000,000

    補  助  活  動  収 入 34,170,000 29,470,000  △ 4,700,000

    受  託  事  業  収 入 300,000 0  △ 300,000

受取利息・配当金収入 15,000,000 30,000,000 15,000,000

　　その他の受取利息・配当金収入 15,000,000 30,000,000 15,000,000

雑収入 35,689,000 48,420,000 12,731,000

    施設設備利用料  収 入 6,800,000 6,020,000  △ 780,000

    私大退職財団交付金収入 23,889,000 37,900,000 14,011,000

    その他の　雑　　収 入 5,000,000 4,500,000  △ 500,000

前受金収入 410,880,000 404,460,000  △ 6,420,000

    授業料　前受金　収 入 230,400,000 226,800,000  △ 3,600,000

    入学金　前受金　収 入 96,000,000 94,500,000  △ 1,500,000

    施設設備資金前受金収入 62,400,000 61,425,000  △ 975,000

　　教育充実費前受金収 入 22,080,000 21,735,000  △ 345,000

その他の収入 561,396,000 572,889,000 11,493,000

    退職金引当特定預金取崩収入 229,000,000 228,000,000  △ 1,000,000

    前期末未収入金  収 入 11,396,000 23,889,000 12,493,000

    預 り 金 受 入  収 入 250,000,000 250,000,000 0

    立 替 金 回 収  収 入 1,000,000 1,000,000 0

    仮 払 金 回 収  収 入 50,000,000 50,000,000 0

　　仮 受 金 受 入　収 入 20,000,000 20,000,000 0

資金収入調整勘定  △ 497,889,000  △ 442,380,000 55,509,000

    期末  未収入金  △ 23,889,000  △ 37,900,000  △ 14,011,000

    前期末　前受金  △ 474,000,000  △ 404,480,000 69,520,000

前年度繰越支払資金 1,227,361,389 1,327,219,389 99,858,000

収入の部 合 計 3,599,703,389 3,904,319,389 304,616,000

令和３年度当初予算



(単位　円)

支 出 の 部

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

人件費支出 824,830,000 848,866,000 24,036,000

    教 員 人 件 費  支 出 398,585,000 421,565,000 22,980,000

    職 員 人 件 費  支 出 338,502,000 323,818,000  △ 14,684,000

    役  員  報  酬  支 出 62,526,000 61,442,000  △ 1,084,000

    退    職    金  支 出 25,217,000 42,041,000 16,824,000

教育研究経費支出 519,171,000 529,264,000 10,093,000

    消  耗  品  費  支 出 27,400,000 28,036,000 636,000

    光  熱  水  費  支 出 35,200,000 31,600,000  △ 3,600,000

    燃    料    費  支 出 0 50,000 50,000

    旅 費 交 通 費  支 出 13,542,000 10,859,000  △ 2,683,000

    研 修 費 補 助  支 出 10,625,000 10,365,000  △ 260,000

    奨    学    費  支 出 112,630,000 128,360,000 15,730,000

    学 生 補 導 費  支 出 17,566,000 21,480,000 3,914,000

    修    繕    費  支 出 39,775,000 34,320,000  △ 5,455,000

    新 聞 雑 誌 費  支 出 12,920,000 12,638,000  △ 282,000

    負    担    金  支 出 9,856,000 9,767,000  △ 89,000

    印 刷 製 本 費  支 出 12,919,000 8,024,000  △ 4,895,000

    図    書    費  支 出 1,056,000 782,000  △ 274,000

　　教科外　活動費  支 出 17,076,000 16,874,000  △ 202,000

    通    信    費  支 出 8,053,000 10,745,000 2,692,000

    賃    借    料  支 出 1,893,000 1,418,000  △ 475,000

    委　　託　　費  支 出 127,023,000 128,174,000 1,151,000

　　課外講座関連費　支 出 12,998,000 11,620,000  △ 1,378,000

    家  賃  地  代  支 出 45,595,000 45,595,000 0

　　支 払 手 数 料  支 出 6,940,000 10,370,000 3,430,000

　　会　　議　　費　支 出 700,000 700,000 0

    損 害 保 険 料  支 出 1,076,000 1,089,000 13,000

    雑    　費      支 出 4,328,000 6,398,000 2,070,000

管理経費支出 196,640,000 186,947,000  △ 9,693,000

    消  耗  品  費  支 出 6,048,000 4,396,000  △ 1,652,000

    光  熱  水  費  支 出 1,120,000 820,000  △ 300,000

    旅 費 交 通 費  支 出 4,200,000 3,850,000  △ 350,000

    印 刷 製 本 費  支 出 14,192,000 12,645,000  △ 1,547,000

    通    信    費  支 出 5,494,000 6,715,000 1,221,000

    広    告    費  支 出 55,692,000 55,798,000 106,000

    福    利    費  支 出 4,989,000 5,020,000 31,000

    会    議    費  支 出 3,150,000 3,150,000 0

    渉    外    費  支 出 2,715,000 2,400,000  △ 315,000

    修    繕    費  支 出 2,500,000 2,157,000  △ 343,000

    損 害 保 険 料  支 出 3,591,000 3,789,000 198,000

    行    事    費  支 出 3,170,000 4,670,000 1,500,000

    家  賃  地  代  支 出 18,300,000 18,300,000 0

    負    担    金  支 出 472,000 480,000 8,000

    公  租  公  課  支 出 5,651,000 1,349,000  △ 4,302,000

    賃    借    料  支 出 1,286,000 1,066,000  △ 220,000

    委　　託　　費　支 出 38,579,000 41,475,000 2,896,000

　　支　払　手　数　料　支 出 18,476,000 13,340,000  △ 5,136,000

    雑    　費      支 出 7,015,000 5,527,000  △ 1,488,000

借入金等利息支出 3,881,000 3,609,000  △ 272,000

    借 入 金 利 息  支 出 3,881,000 3,609,000  △ 272,000

借入金等返済支出 54,908,000 38,220,000  △ 16,688,000

    借 入 金 返 済  支 出 54,908,000 38,220,000  △ 16,688,000

施設関係支出 236,089,000 107,295,000  △ 128,794,000

    土          地  支 出 135,000,000 0  △ 135,000,000

令和３年度当初予算



(単位　円)

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

    建          物  支 出 13,374,000 2,994,000  △ 10,380,000

    構    築    物  支 出 87,715,000 104,301,000 16,586,000

設備関係支出 48,965,000 28,955,000  △ 20,010,000

    教育研究用機器備品  支 出 37,393,000 11,690,000  △ 25,703,000

    管理用機器備品　支 出 1,252,000 7,810,000 6,558,000

    図          書  支 出 5,320,000 4,755,000  △ 565,000

    車          輌  支 出 3,300,000 0  △ 3,300,000

　　ソフトウエア　  支 出 1,700,000 4,700,000 3,000,000

資産運用支出 212,000,000 602,000,000 390,000,000

    有価証券 購 入　支 出 0 283,000,000 283,000,000

    退職金引当特定預金繰入支出 212,000,000 219,000,000 7,000,000

　　第２号基本金引当特定資産繰入支出 0 100,000,000 100,000,000

その他の支出 321,000,000 321,000,000 0

    預 り 金 支 払  支 出 250,000,000 250,000,000 0

    立 替 金 支 払  支 出 1,000,000 1,000,000 0

    仮 払 金 支 払  支 出 50,000,000 50,000,000 0

　　仮 受 金 支 払　支 出 20,000,000 20,000,000 0

〔予　　備　　費〕 5,000,000 5,000,000 0

資金支出調整勘定  △ 150,000,000  △ 150,000,000 0

　　期 末 未 払 金  △ 150,000,000  △ 150,000,000 0

翌年度繰越支払資金 1,327,219,389 1,383,163,389 55,944,000

支出の部 合 計 3,599,703,389 3,904,319,389 304,616,000

令和３年度当初予算



事業活動収支予算書
令和３年　４月　１日から

令和４年　３月３１日まで
横浜商科大学

(単位　円)

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

学生生徒等納付金 1,414,465,000 1,473,891,000 59,426,000

    授    業    料 958,997,000 1,000,850,000 41,853,000

    入    学    金 105,300,000 110,700,000 5,400,000

    施設 設備 資金 256,880,000 265,810,000 8,930,000

　　教 育 充 実 費 93,288,000 96,531,000 3,243,000

手数料 44,181,000 43,700,000  △ 481,000

    入 学 検 定 料 40,000,000 40,000,000 0

    証 明 手 数 料 181,000 200,000 19,000

　　大学入試センター試験実施手数料 4,000,000 3,500,000  △ 500,000

寄付金 4,500,000 4,000,000  △ 500,000

    特 別 寄 付 金 4,000,000 3,500,000  △ 500,000

　　現 物 寄 付 金 500,000 500,000 0

経常費等補助金 165,150,000 130,150,000  △ 35,000,000

    国 庫 補 助 金 165,000,000 130,000,000  △ 35,000,000

    地方公共団体補助金 150,000 150,000 0

付随事業収入 34,470,000 29,470,000  △ 5,000,000

    補助 活動 収入 34,170,000 29,470,000  △ 4,700,000

    受託 事業 収入 300,000 0  △ 300,000

雑収入 35,689,000 48,420,000 12,731,000

    施設設備利用料 6,800,000 6,020,000  △ 780,000

    私大退職財団交付金 23,889,000 37,900,000 14,011,000

    その他の雑  収 入 5,000,000 4,500,000  △ 500,000

教育活動収入計 ( 1,698,455,000) ( 1,729,631,000) ( 31,176,000)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

人件費 839,611,000 877,391,000 37,780,000

    教 員 人 件 費 398,585,000 421,565,000 22,980,000

    職 員 人 件 費 338,502,000 323,818,000  △ 14,684,000

    役  員  報  酬 62,526,000 61,442,000  △ 1,084,000

    退職給与引当金繰入額 39,998,000 70,566,000 30,568,000

教育研究経費 618,879,000 630,315,000 11,436,000

    消  耗  品  費 27,400,000 28,036,000 636,000

    光  熱  水  費 35,200,000 31,600,000  △ 3,600,000

    燃    料    費 0 50,000 50,000

    旅 費 交 通 費 13,542,000 10,859,000  △ 2,683,000

    研修費　補助費 10,625,000 10,365,000  △ 260,000

    奨    学    費 112,630,000 128,360,000 15,730,000

    学 生 補 導 費 17,566,000 21,480,000 3,914,000

    修    繕    費 39,775,000 34,320,000  △ 5,455,000

    新 聞 雑 誌 費 12,920,000 12,638,000  △ 282,000

    負    担    金 9,856,000 9,767,000  △ 89,000

    印 刷 製 本 費 12,919,000 8,024,000  △ 4,895,000

    図    書    費 1,056,000 782,000  △ 274,000

　　教科外　活動費 17,076,000 16,874,000  △ 202,000

    通    信    費 8,053,000 10,745,000 2,692,000

    賃    借    料 1,893,000 1,418,000  △ 475,000

    委　　託　　費 127,023,000 128,174,000 1,151,000

　　課外講座関連費 12,998,000 11,620,000  △ 1,378,000

    家  賃  地  代 45,595,000 45,595,000 0

　　支 払 手 数 料 6,940,000 10,370,000 3,430,000

　　会　　議　　費 700,000 700,000 0

    損 害 保 険 料 1,076,000 1,089,000 13,000

    減 価 償 却 額 99,708,000 101,051,000 1,343,000

    雑          費 4,328,000 6,398,000 2,070,000

管理経費 210,253,000 200,579,000  △ 9,674,000

    消  耗  品  費 6,048,000 4,396,000  △ 1,652,000

    光  熱  水  費 1,120,000 820,000  △ 300,000

    旅 費 交 通 費 4,200,000 3,850,000  △ 350,000

    印 刷 製 本 費 14,192,000 12,645,000  △ 1,547,000

    通    信    費 5,494,000 6,715,000 1,221,000

    広    告    費 55,692,000 55,798,000 106,000

令和３年度当初予算



(単位　円)

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

    福    利    費 4,989,000 5,020,000 31,000

    会    議    費 3,150,000 3,150,000 0

    渉    外    費 2,715,000 2,400,000  △ 315,000

    修    繕    費 2,500,000 2,157,000  △ 343,000

    損 害 保 険 料 3,591,000 3,789,000 198,000

    行    事    費 3,170,000 4,670,000 1,500,000

    家  賃  地  代 18,300,000 18,300,000 0

    負    担    金 472,000 480,000 8,000

    公  租  公  課 5,651,000 1,349,000  △ 4,302,000

    賃    借    料 1,286,000 1,066,000  △ 220,000

    委　　託　　費 38,579,000 41,475,000 2,896,000

　　支 払 手 数 料 18,476,000 13,340,000  △ 5,136,000

    減 価 償 却 額 13,613,000 13,632,000 19,000

    雑          費 7,015,000 5,527,000  △ 1,488,000

教育活動支出計 ( 1,668,743,000) ( 1,708,285,000) ( 39,542,000)

教育活動収支差額 ( 29,712,000) ( 21,346,000) (△ 8,366,000)

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

受取利息・配当金 15,000,000 30,000,000 15,000,000

    受取利息・配当金 15,000,000 30,000,000 15,000,000

教育活動外収入計 ( 15,000,000) ( 30,000,000) ( 15,000,000)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

借入金等利息 3,881,000 3,609,000  △ 272,000

    借 入 金 利 息 3,881,000 3,609,000  △ 272,000

教育活動外支出計 ( 3,881,000) ( 3,609,000) (△ 272,000)

教育活動外収支差額 ( 11,119,000) ( 26,391,000) ( 15,272,000)

経常収支差額 ( 40,831,000) ( 47,737,000) ( 6,906,000)

特
別
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 前年度予算額 本年度予算額 差       異

資産 処分 差額 30,000,000 20,000,000  △ 10,000,000

    備　　品 処分 差額 30,000,000 20,000,000  △ 10,000,000

特別支出計 ( 30,000,000) ( 20,000,000) (△ 10,000,000)

特別収支差額 (△ 30,000,000) (△ 20,000,000) ( 10,000,000)

〔予　　備　　費〕 5,000,000 5,000,000 0

基本金組入前当年度収支差額 5,831,000 22,737,000 16,906,000

基本金組入額合計  △ 404,274,000  △ 255,470,000 148,804,000

当年度収支差額  △ 398,443,000  △ 232,733,000 165,710,000

前年度繰越収支差額  △ 1,148,572,829  △ 1,437,015,829  △ 288,443,000

基本金取崩額 110,000,000 0  △ 110,000,000

翌年度繰越収支差額  △ 1,437,015,829  △ 1,669,748,829  △ 232,733,000

（参考）

事業活動収入計 1,713,455,000 1,759,631,000 46,176,000

事業活動支出計 1,707,624,000 1,736,894,000 29,270,000

令和３年度当初予算


